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威士伯历史沿革 

五
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威士伯全球领先的业务领域



威士伯旗下所拥有的品牌： 
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Legacy of Strong Brands
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威士伯全球的分销网络



Beijing 

Guangdong 

Shanghai 

Tianjin

Shunde 

Hong Kong 

威士伯在中国



威士伯全球研发中心 
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广州顺德
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威士伯实验室和工厂



Innovation Process Overview of Coating: 
涂料创新过程概述：
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什么原因导致创新如此艰难？ 

有时，对产品需求的分析只考虑了最糟糕的 
情况，但不是最真实和最可能的情况… 

…或者由于团队考虑不够全面
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创新的咒语 

托马斯 爱迪生 

在灯泡成功发明之前失败 
了3000多次 

创新是一个反复的 
过程。



Invention vs. Innovation发明与创新 

12 

Commercial 
Success 

Implementation 

Invention 

Invention 发明= is the first 
occurrence of an idea for a 
new product or process.一个 

新的产品或过程的想法第一 
次发现 

Innovation创新 = invention发 
明 + implementation实施 + 
commercial success成功商 
业化 

成功的商业化 

实施 

发明
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创新定义 

操作定义: 在市场上具有竞争力的新创意。 

创新是一个反反复复的过程 ­ 概念越”新颖”，第一次尝试就越不太可能”完美” 

这意味着消费者将 
愿意为此买单 

创新是需要花费 
时间的
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创新与客户的需求 

VOC­客户的声音 

创新是立足于市场需求的创新。创新必须始终围绕着客户的需求， 

为客户带来价值，这是创新的来源和创新的目的。



Drive for innovation创新驱动 
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Select and fund specific innovation initiatives that are expected to get the 
Company  advantage in competition.  选择和掌握创新的主动权期望给公司带来 
竞争优势。 

Sales销售 

Marketing 
市场 

Technology 
技术 

Idea 

New 
Regulation新 
的法规
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涂料创新和新产品开发 

规范化流程 

客户价值 

可靠地和一致地 

项目阶段性管理 

客户的声音 

工具的应用，如DFSS
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以下的情景有没有发生过？
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创新方程式 

满意度 

重要性 

关注客户需求的创新方程式： 

创新方程采用了两个关键因 
素将创新机会模型化 
Ø　对客户的重要性 
Ø　客户满意度 

机会可以用以下公式表达: 

机会 = 重要性 + 取大 (重要性 – 满意度, 0)
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Innovation process 创新过程 

Process is cyclic in nature 

1  5 4 2  3 

Consumer 
Sales 
Marketing 
Technical 

Ideation  Feasibility  Prototyping Concept Validation 
(Project Ranking/selection) 

To Dev. 
Stage/Gate 

Gate 
1 

Gate 
2 

Gate 
3 

Gate 
4 

Gate 
5 

Insights
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Creativity创造 

Implementation实施 

Success成功 Success requires all organization support: 
1. Product Development 
2. Manufacturing/Logistics 
3. Launch and Positioning 
4. Sales 

Innovation Process Overview创新过程概述
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威士伯的创新管理 

创新 流程 + 

选取最佳创意 

威士伯坚持为客户带来价值的创新作为导向，信息化共享为前提，项目 

管理为平台，预算管理为手段的创新管理模式。 

快速执行最佳创意



威士伯涂料产品创意房
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威士伯涂料颜色创新管理 

Every color tells a story 
每个颜色都告诉您一个故事 

威士伯专注于总体的色彩体验（这是我们网站 
的一项创新）、推销、零售经验、色彩咨询和 
色彩趋势的专业意见以及色彩搭配。让色彩的 
体验更加方便，且充满乐趣。 

威士伯持续地为所有消费者提供创新的产品和新的体验。
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威士伯创新的绿色节能产品
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Thanks


